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Prefeitura Municipal da Estancia Turistica de Paraguacu Paulista 
Estado de Sao Paulo 

Oficio n°. 572/2017-GAP 

Paraguagu Paulista-SP, 11 de agosto de 2017. 

A Sua Excelencia o Senhor 
lan Francisco Zanirato Salornao 
Presidente da Camara Municipal 
Rua Guerino Mateus, 205, Centro 
19700-000 Paraguagu Paulista-SP 

Assunto: Requerimento n° 084/2017-SO, de autoria dos Vereadores Neide 
Aparecida Teodoro de Lima e Vitor Bini Teodoro. 

Senhor Presidente: 

Em atengao ao requerimento supracitado, de acordo com o Departamento 
Municipal de Administragao e Finangas: 

1) 0 period° de vigencia do contrato e de 30 (trinta) anos, de 2 de janeiro 
de 1999 a 1° de janeiro de 2029, conforme a Clausula 2a do Contrato de Concessao 
n° 318/98 (copia anexa); 

2) Sim, a Clausula 9.1.3.1 do Contrato de Concessao; 

3 e 4) As agOes exigidas nos itens 3 e 4 do referido requerimento constam 
de clausulas proprias do Contrato de Concessao. 

Certos da atengao de Vossa Excelencia, apresentamos nossos protestos 
de alta estima e distinta consideragao. 

Atenciosamente. 

Prefeitura Municipal da Estancia Turistica de Paraguagu Paulista - CNPJ n°. 44.547.305/0001-93 
(Sede Provisoria) Rua Polidoro Simoes, 533, Jardim Tanis Clube CEP 19700-000 

Fone: (18)3361-9100 E-mail: gabinete@eparaguacu.sp.gov.br  
Estancia Turistica de Paraguagu Paulista - SP 
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PARAGUACU PAULISTA 
CONTRATO DE CONCESSAO N° 318/98 

Tenno de Contrato de Concessao que fazem, entre si, de um lado como CONCEDENTE, a 
Prefeitura Municipal de PARAGUACU PAULISTA, inscrita no CGC do Nfinisterio da Fazenda 
sob o n° 44.547.305/0001-93, com sede a Av. Siqueira Campos, 1430 - Centro, neste ato 
representada pelo Sr. Prefeito Municipal Carlos Arruda Ganns, brasileiro, casado, industrial, 
portador do RG 5.227.015 e CIC n°031986938-53, residente a Av. Paraguicu„ 784 - Centro, 
devidamente autorizado pelas Leis Municipals de n's 1993, 2000, 2001, 2013 e 2038 de 
08/10/97,, 05/12/97, 18/12/97, 13/03/98 e 03/10/98, e de outro lado como 
CONCESSIONARIA, a Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo, SABESP, 
sociedade aneninfa cuja constituicao foi autorizadapela Lei Estadual n° 119; de N de junho de 
1.973, corn se-de nesta capital a rua Costa Carvalho, 300, inscrita no CGC do Ministerio da 
Fazenda sob o n° 43.776.517/0001-80, aqui representada por •Presidente, Ariovaldo 
Carmignani, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador do RG n° 4.362.411 e CIC 
n° 066.752.718/49, domiciliado em sao Paulo e residente a Rua Nfinistro Coriolano de Gois, n° 
21 - Jardim Marajoara, e_por seu Vice Presidente Interior, Marcelo Salles Holanda de Freitas, 
brasileiro, casado, Engenheiro, portador do RG n° 8.001.387 e CPF n° 014.301.788-84, 
domiciliado em Cotia-SP e residente a. Av. Sao Camilo, 1170, que no final assinam este, 
obedecidas as disposicoes da Lei Federal n" 8.666, de 21.06.93, coin alteracoes introduzidas 
pela Lei Federal le 8.883, de 08.06.94, e Lei Estadual n° 6.544, de 21.11_89, no que nab 
conflitar com as dfsposicoes da Lei Federal, e com as disposiciies internas do CONCEDENTE 
e CONCESSION/MIA, ainda obedecida a Lei Federal n° 8.987, de 13.02.95 (Lei de 
ConcessOes), tem, entre si, justo e contratado o que segue: 

CLAUSULA 1*- OBJETO 

1.1. 0 CONCEDENTE outorga. CONCESSIONARIA. o direito de implantar, ampliar, 
administrar e explorar, com exclusividade, os servicos de abastecimento de agua e de cOleta 
e destino final de esgotos sanitarios nas areas urbana e tura! da Municipio de 
PARAGUACU PAULISTA. 

1.2. A CONCESSIONARIA podera,. nos termos deste contrato e obedecida a legislacao 
pertinente, proceder construcao, total ou parcial, conservacao, reforma, ampliacao ou 
melhoramento de quaisquer obras de interesse ptiblica necessarias presta 'clo dos servicos 
ora concedidos. 

1.3. Os crit&ios, indicadores, fOnmulas e parametros definidores da qualidade dos servicos 
comporao o Anexo n° 1, que constituira parte integrante deste contrato, a ser definido de 
comum acordo entre as partes. 

,tura Municipal da Estancia . 
de Pareguagu Paulista 
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CLAUSULA 2*- PRAZO 

2.1. A concess'ao ora. outorgada vigorara pelo prazo de 30 (trinta) anos, a contar da data da 
assuncao dos servicos. 

2.1.1. A concessao estara automaticamente renovada, por igual period°, se qualquer das 
partes pao se Manifestar em contrario ate 6 (seis) meses antes de findar o prazo de 
vigencia, mediante autorizacao legislativa. 

.2.2. Os servicos serao assumidos pela CONCESSIONARIA.no dia 2 de janeiro de 1.999. 

2.3. Ate a data da assuncao dos servicos estes continuarao a cargo do CONCEDENTE. 

CLAUSULA 3a - VALOR 

3.1. Pela concessao ora 'outorgaxla a CONCESSIONARIA pagara ao CONCEDENTE, na 
forma disposta no item 3.1.1 abaixo, o valor de R$ 13.754.866,00 (treze setecentos 
e cinquenta e quatro mil, oitocentos e sessenta eleis reais), apurado no Laud° de Avaliacao 
Economica do Negocio, elaborado por firma especializada nomeada de comum acordo entre 
as partes. 

3.1.1. 	.valor acima, obtido no Laudo de Avaliacao Economica do Negocio, aprovado 
pelas pastes, sera pago mediante subscricao pelo CONCEDENTE de noes da 
CONCESSIONARIA, emitidas a valor de mercado, na forma prescrita na Lei 6404, 
de 15 de dezembro de 1976, atualizada pela Lei 9457, de 05 de maio de 1997. 

3.1.2. A realizacao de eventuais investimentos necessarios e nao contemplados no Laud° de 
Avaliacao Econothica do Negocio , constante do item 3.1 anterior, desde que 
previamente acordada entre a CONCESSION/WA e o CONCEDENTE, sera objeto 
de Laudo de Avaliacao Suplementar, que ensejara a revisao- da formula de 
indenizacao prevista nos itens 15.1.1 a 15.1.3 da Clausula 15 deste contrato, sem 
prejuizo das demais revisoes que se fizerem necess&ias, a firn de garantir o equilibrio 
econornico-financeiro deste ajuste. 

CLAUSULA 4a - TARIFAS 

4.1. As tarifas dos servicos concedidos, obedecido o principio da modicidade, serao as 
resultantes dos estudos de viabilidade economico-financeira da CONCESSIONAR1A, nos 
termos do que dispoe o Decreto Estadual n° 41.446, de 16 de dezembro de L996, e as 
Leis Mtmicipais de na 1993, 2000, 2001, 2013 e 2038 de 08/10/97, 05/12/97, 18/12/97, 
13/D3M e W/10/98. 
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4.1.1. A tarifas estabelecidas segundo o disposto nesta clausula, serao reajustadas, no 
minim° uma yez por ano, de modo a serem mantidos seus valores reais e cobertos os 
investimentos, custos operacionais, manutencao e expansao dos servicos, e ser 
assegurado o equilibrio economic() e financeiro da concessao. 

4.2. Ressalvadas as disposicOes legais expressas, a criacao, alteracao ou extincao de quaisquer 
tributos ou encargos legais, quando comprovado seu impacto, implicani a revisao da tarifa, 
com vistas a manutencao do equih'brio economico-financeiro do presente contrato. 

4.3. Com vistas a favorecer a modicidade das tarifas, o CONCEDENTE podera, nos termos da 
autorizacao legislativa pertinente e ressalvado o disposto no artigo 17, paragrafo da 
Lei Federal n° 8.987/95, detenninar, ern favor da CONCESSIONARIA, a utilizacao de 
outras fontes provenientes de receitas altemativas, complementares, acesserias ou de 
projetos associados. 

4.4. Tendo em vista ,os. interesses da politica social, as tarifas poderao ser diferenciadas em 
funcao das caracteristicas tocnicas e dos custos especificos provenientes do atendimento aos 
distintos segmentos de usuarios, resguardado o equilibrio economico-financeiro do contrato. 

CLAUSULA - 'TRANSFERENCIA DE BENS E DIREffOS 

5.1. Ate que se formalizem os atos necessarios subscricao de noes pelo CONCEDENT'E, nos 
termos da Lei 6404/76, a CONCESSIONARIA tera, independentemente de quaisquer 
Onus, a partir da data da a.ssuncao dos servicos, o uso- dos bens e o exercicio dos direitos 
vinculados aos servicos de agua e esgotos do CONCEDENTE, podendo executar obras 
necessarias prestac,ao dos servicos, contabilizando seu custo em conta especial 

5.2. Serao creditadas ao CONCEDENTE as parcelas que lhe' couberem nos faturamentos 
referentes a periodos em que os servicos foram por ele prestados diretamente. 

5.2.1. Das parcelas referidas no item 5.Z sera() dedundas as importancias nelas previstas 
para pagamento das prestacoes de amortizacao, juros e dernais encargos de quaisquer 
emprestimos contraidos 'com o Sistema Financeiro de Saneamento , a Caixa 
Economica do Estado de sao Paulo ou outra instituicao fananceira cuja obrigacao 
pelo pagamento tenha sido transferida Sabesp. 

'1LAUSULA - NOVOS RECURSOS 

6.1. Os recursos financeiros ou bens que quthsquer entidades priblicas ou privadas, nacionths, 
estrangeiras intemacionais, destinarem aos servicos de figua ou esgotos do Municipio de 
PARAGUAcU PAULISTA sera() aplicados pela CONCESSIONARIA, nos termos da 
programa*" e cronograma de aplicacao pertinentes, podendo recebe-los diretamente ou por 
intennedio do CONCEDENTE. 
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61.1. Quaisquer contribuicoes financeiras ou "royalties" pagos pelo Estado ou Uniao, ao 
Municipio, na forma do disposto, no Artigo 205 e seguintes da Constituicio do 
Estado ,de Sio Paulo, serao apficados pelo CONCEDENTE nos servicos ora 
concedidos, nos termos de sua programacao e cronograma. 

CLAUSULA - ISENOD TRIBUTARIA 

7.1. Durante a vigencia da concessio' a' a CONCESSIONARIA gozark de isencao dos tributos 

municipais. 

CLAUSULA - DIREITOS DA CONCESSIONARIA 

8.1. Na exploracao dos servicos a CONCESSIONARIA podera: 

8.1.1. utilizar-se, sem onus, de vias piiblicas,.estradas, caminhos e terrenos do dominio 
municipal, ficando o Poder Executivo, desde ja, autorizado a instituir, em favor da 
CONCESSIONARIA, servidoes administrativas onerando bens publicos municipais; 

81.2. examinar instalacoes hidraulico-sanitarias prediais; 

8.1.3. suspender o fomecimento de agua aos usuarios em debit°, 

8.1.4. promover, apOs a eclicao do respectivo Decreto, desapropriacCies e estabelecer 
servidoes para a execucao e exploracao dos servicos concedidos, ficando a seu cargo 
a fiquidacao e o pagamento das indenizacoes cujos custos poderao ser cobertos pelas 
tarifas ou por novos investimentos; 

8.1.5. expedir regulamento de instalacoes prediais de agua e esgoto e do respectivo sistema 
tarifirio; 

8.1.6. captar, aplicar e gerir os recursos financ.,eiros necessarios prestacao dos servicos 
concedidos e obras a eles vinculadas. 

CLA.USULA - OBRIGACOES DA CONCESSIONARIA 

9.1. A CONCESSIONARIA obriga-se a: 

9.1.1. executar o Plano de Investimentos constante do Anexo n° 2 do presente, de acordo 
com o cronograma estipulado no mesmo Anexo, objetivando equacionar e 
solucionar, de forma adequada, os problemas existentes de agua e esgoto nas areas 
urbanizadas do Municipio; 

:ste, a Municipal da Estancia -Furls ica 
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9.1.1.1. o Anexo n° 2 constitui parte integrante e indissoluvel deste Contrato; 

9.1.2. garantir o funcionamento adequado, a continuidade dos servicos, e atender ao 
crescimento vegetativo dos sistemas, promovendo as ampliacoes necessirias, 
respeitada a viabilidade econotnica dos investirnentos; 

9.1.3. dar ciencia previa ao CONCEDENTE, das obras que pretenda executar em vias e 
logradouros publicos do Municipio, res,salvados os casos de emergencia; 

9.1.3.1. sera° de responsabilidade da CONCESSIONARIA a reparacaO de danos 
causados is vias e logradouros pliblicos municipals, em decorrencia da 
execuclo de obras e/ou servicos; . 

9.1.4. nag conceder ou manter em obediencia ao disposto no Decreto:-Lei Complementar 

Estadual Na. 7, de 06 de novembro de 1.969, qualquer gratuidade que implique na 
reduclo de sua receita; 

9.1.5. atuar eni c,omum acordo e/ou parceria com o Municipio de PARAGUAcU 
PAULISTA nas questoes ambientais e em projetos integrados infra-estrutura; 	• 

9.1.6. prestar contas ao CONCEDENTE e publicar demonstracdes financeiras anuais,- 

9.1.7. cumprir e 017er cumprir as normas dos servicos e as clausulas contratuais da 
concessao. 

CLAUSULA 10 - OBRIGACOES DO CONCEDENTE 

10.1. 0 CONCEDENTE obriga-se a: 

10.1.1. assiimir a responsabilidade pela solucao amigivel ou judicial das questoes que 
surgirem apos a assuncio dos servicos pela CONCESSIONARTA, mas relacionadas 
com atos ou fatos ocorridos em data anterior, arcando com o onus e 
responsabilidades deles conseqtientes; 
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responsabifizar-se  por todos os debitos de natureza comercial, trabalhista, fiscal, 
previdenciaria e outros, assumidbs' pelo CONCEDENTE, com data anterior a 
assuncao dos servicos pela CONCESSIONARIA; _ 

10.1.3. adotar, em rein-do aos mananciais, cursos e reservatorios de agua, utilizados pela 
CONCESSIONA.R1A, disposicoes 	ticas as estaduais relativas materia; 

- 
\ 

10.1.4. consult& a CONCESSIONARIA' 	sobre a disponibifidade de agua e possibifidade de 
escoamento dos esgotos, antes de aprovar nwios loteamentos, conjuntos 
habitacionais e a instalacio de novas indlistrias; 

10.1.5. condicionar a aprovacio de novos loteamentos ao cumprimento, por parte do 
loteador, entre outras obtigacoes, das contidas na Lei Federal 6.766/79, sob pena de 
nab ser o loteitnento beneficiado pelo abastecimento de agua e coleta d6 esgotos, 
pela CONCESSIONWA; 

10.1.6. transferir CONCESSIONARIk as servidoes de pas,sagem ja regularizaclas em seu 
nome, vinculadas aos servicos 'Municipals de agua e esgotos, as quais retomarao ao 
CONCEDENTE, finda a concessab; 

10.1.7. fornecer os recursos necessarios para alteracoes ou remanejamentos das instalacOes 
de agua ou esgotos, sempre que forem executados por sua solicitacab e nao 
estiverem previstos nos programas e cronogramas de ' obras da 
CONCESSIONARIA; 

declarar de utilidade publica os bens necessarios execucab dos servicos ou obras 
pitblicas pertinentes, ou para fins de instituicao de servidao administrativa, 
outorgando CONCESSIONARIA. a responsabilidade para. promover a 
desapropriacab ou as indenizacoes cabiveis, observado o item 8.1.4. da Clausula 8a. 

CLAESIJLA 11 - DIREITOS DO CONCEDENTE 

11.1. 0 CONCEDENTE tem direito a: 

11.1.1. participar, ao ser instalada, conforme programa. de restruturacao administrativa da 
CONCESSIONARIA; da Assembliit Regional dos Mtmicipios Concedentes da 
Unidade de Negbcio Baixo Paranapanema , como integrante da Bacia 
1fidrografica de Medio Paranapanema, de acordo com a Lei 7663, de 30.12.91, 
que regulamenta a utilizacao dos recursos hidricos do Estado de Sao Paulo; 

da Estancia Turistica 
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11.1.2, eleger, nos terms de seu Regulamento, representante para a C,omissao de Gestao 
Regional da Unidade de Negocio Baixo Paranapanema , ao ser instalada conforme 
o programa de restruturacio administr.ativa da CONCESSIONARIA; 

11.1.3. receber anualtnente o Relaterio de Infonnacoes Gerenciaii da 
CONCESSIONARIA, contend° todas as infonnacoes necessarias relativas a 
Unidade de Negocio Baixo. Pamnapanema e ao Municipio de PARAGUACU 
PAULISTA; 

11.2. fiscalizar, por todos os meios admitidos pela Lei te 8.987/95, a.s °bras, instalacoes e 
equipamentos, a utilizacao de metodos e as praticas de execucao dos servicos concedidos, 
indicando os &gam competentes para msercer a fiscalizacao; 

1L2.1. no exercicio da fiscalizacao, a, CONCEDENTE tera acesso aos dados relativos 
administracao, contabilidade, recursos tecnicos, economicos e fmanceiros da 
CONCESSION 'ARIA, relativos ao Mimicipio de PARAGUACU PAULISTA e 
Unidade de Negocio Baixo Paranapanema. 

11.2.1.1. a fiscalizacao dos servicos sera feita por intermedio de &Rao tecnico do 
CONCEDENTE ou por entidade com ele conveniada, e, 
perioclicamente, nos tennos previsto em norma regulamentar, por 
COMiSSa0 composta de representantes 'do ' CONCEDENTE, da 
CONCESSIONARLk e. dos USUARIOS. 

CLA.USULA - DIREITOS E DEVERES DOS USUARIOS 

12.1. Os direitos e deveres dos usuarios, sem prejuizo do disposto na 	8078/90, sao os 
seguintes: 

• 

12.1.1. receber servicos a,dequados, entendendo-se como taiS os que satisfacam 
condi "coes de quafidade, regularidade, continuidade, eficiencia, seguranca, 
atualidade, generalidade, cortesia na prestacao e nxxiicidade nas tarifas, nos 
termos da Lei 8.987/95, 

12.1.2. receber do CONCEDENTE e da CONC:FSSIONARIA informacoes para a 
defesa dos interesses individuais ou coletivos; 

-refertura Municipal da Estancia Turistica 
de Paraguacu.Paulista 
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12.1.3. pagar em dia as contas relafivas presta0b dos servieos concedidos, sob pens de 
Inuits e da suspencao e/ou cone dos servieos. 

CIAUSULA 13 - AMPLIACOES E EXTENS6ES 

13.1. Contra° por conta da CONCESSIONARIA os projetos e obras das reties e.instalacttes 
de agua e esgotos, executados segundo o Plano de Investimentos e os programas e 
cronogrsmas de expansao- , estabelecidos nos iCIIIIOS dos itens 9.1.1. e-9.1.2. da clausula 
deste contrato; 	. 

'13.1.1. as despesas com as obras de extensao e/ou ampliacao das redes e instalaeoes 
efetuadas antecipadamente aos cronogramas referidos nests clausula, con-erao por 
conta dos usuarios ou proprietarios interessados; 

13.1.1.1. nos loteamentos, a execuelo dos projetos e obras das redes e 
instalacees de agua e esgotos cabera aos seus proprietarios ou 
ineorporadores, ficando a CONCESSIONAR1A autorizada a 
condicionar a.s das- redes e insialacties aos sistemas, ao previo 
recebimento das mesmas em doaelo; 

13.1.1.2. os projetos das reties e instalacties referidas no subitem 13.1.1.1 acirna 
deverao ser submetidos aprovacao da CONCESSIONARIA, sendo-
lhe facultado, ainda, fiscalizar a execueao das obras. 

CLAUSULA 14 - RECURSOS HUMANOS 

14.1. No prazo de 12 (doze) meses, a CONCESSIONARIA preenchera os cargos necessarios a 
prestacao dos servieos concedidos, mediante selecao publics, conforme determina a 
Constituielo Federal, sendo os empregados admitidos ern seu quadro pelt° regime da CLT 
e em confonnidade com as suas normas de gestao de pessctal, 

14.2. Mediante solicitaelo da CONCESSIONARIA, o CONCEDENTE colocara 1 sua 
disposicao, por comissionamento, pelo prazo de ate 12 (doze) meses, sem prejuizo dos 
vencimentos e das dernais vantsgens inerentes aos seus cargos, funcionarios pitblicos 
municipais que estiverem trabalhando nos sistemas de agua e esgotos locals, 
comprometendo-se a CONCESSIONARIA a reembolsar ao CONCEDENTE o valor 
total da folha de pagamento destes funcionarios, inclusive os encargos sociais, sendo que, 
neste period°, a rear* de emprego permanece a m,esina, isto 6, entre o CONCEDENTE 
e os funcionarios. 

hire Municipal da Estancia Turistica 
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CLAIJSULA 15 - REVERSA0 DOS RENS A.0 CONCEDENTE 

15.1 Finda a concessao por qualquer causa, o CONCEDENTE ressarcira a 
CONCESSIONARIA, tnediante pagaraento de indenizacao ern_ dinheiro, que 
correspondera ao montante relativo ao valor presente do fluxo de caixa remanescente, a ger 
calculado da seguinte forma: 

15.1.1- Na data da retomada dos servicos, sera calculado o valor presente do fluxo liquid° 
de caixa remanescente a taxa de 12% (doze por cento) ao ano. Entende-se por 
fluxo de caixa remanescente, aquele previsto entre a data da retomada dos servicos, 
inclusive, e o fim do period° de concessao estabelecido na clausula 2'. 

15.1.2. 0 fluxo liquid° de caixa a ser considerado para efeito do ealculo da indenizacao, 
sera o que consta da linha denominada "Fluxo Liquido 2", constante do Aftexo 3 
integrante do presente contrato. 

15:1.3. 0 valor obtido, considerando os items 15.1.1 e 15.1.2 acima, devera ser atualizado 
monetariamente para a data do pagamento da indenizacao CONCESSIONARIA. 
Para atualizacao monetaria, sera utilizado o indice de Precos ao Consutnidos - 1PC, 
apurado pela F1PE para a cida.de de Sao Paulo ou, na falta deste, por outro que 
possa substitui-lo. A atualizacao monetaria devera corresponder variacao desse 
indice relativa ao periodo compreendido entre a data de aisuncao dos servicos e a 
data do efetivo pagamento da indenizacao. 

-15.2. A CONCESSIONARIA- 	continuara no efetivo exercicio 	toncessao ate que seja 
efetuada por parte do CONCEDENTE, o pagamento da indenizacao devida, assim como 
de eventuaig prejuizos decorrentes da retomada dos servicos antes do prazo estabelecido na 

. Clausula 2a . 

15.3. Finda a concessao por qualquer causa, preceder-se-a a reversao dos bens publicos ao 
CONCEDENTE, bem como dos adquiridos pela CONCESSIONARIA coin o objetivo 
de garantir a continuidade e atualidade dos servicos ora concedidos, sem prejuizo do 
disposto nos item 15.1 e 15.2 anteriores. 

CLAUSITLA 16 - SUI3-ROGACAO 

16.1. Finda a concessao, por qualquer causa, o CONCEDENTE se sub-rogara, o que desde ja 
se obriga, perante a CONCESSIONARIA, nos direitos e obrigacoes de natureza 
comercial, fiscal, previdenciaria e outros, hem- como nos compromissos financeiros 
assumidos pela CONCESSIONARIA perante instituicoes de credito, referente aos 
servicos concedidos. 

Prefeitura 	;mai da Estancia Turistica 
de Paraguacu Paulista 
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CLAUSUL. 17 - DA EXTINCAD DA. CONCESSAO 

17.1. Extingue-se a concessao por: 

17.1.1. advent° do termo contratual; 

17.1.2. encampacao; 

17.1.3. caducidade; 

. 	17.1.4. rescisAo; 

17.1.5. anulacdo e 

17.1.6. falencia ou extinclo da empresa CONCESSIONARIA. 

17.2. Extinta concessao, havera imediatamente assuncao pelo CONCEDENTE, procedendo-se 

sos levantamentos, avaliaceies e liquirlackies necessarias. 

17.2.1. a encatnpaclo irnplica na retomada do SaVic0 pela CONCEDENTE durante o 

prazo de cone,essao, por motivo de interesse public°, mediante lei autorizativa 
especifica e apos pagamento de indenizacao. 

17.2.2. a inexecuclo total ou parcial do contrato acarretara, a criterio da CONCEDENTE, 
a declaraclo de caducidadeda concessio au a aplicacao das sancOes contratuais. 

17.2.3. a caducidade da concessao podera ser declaradi pela CONCEDENT'E quando: 

17.2.3.1. o servico estiver send° prestado de forma inadequada ou deficiente, 
tend° por base as normas, criterios, indicadores e parametros 
definidores da qualidade do servico. 



companhia saneamento basic° do estado de sito' patio — sabesp 

CLAUSULA 18 - PENALIDADES 

18.1. 0 descutnprimento, total ou parcial, das obrigacoes estabelecidas neste contrato e das  

. decorrentes de disposicoes legais pertinentes a concessao de servicos publicos, sujeitara 
hfrator, sem prejuizo das eventuais indenizac_oes por (Janos causados, is sancties de: 

a) advertencia, dando-se prazo para correcao.das falhas ou transgressiies; 

b) declaracao de caducidade, conforme artigo 38 da Lei 8.987/95; 

c) rescisab, conforme artigo 39 da Lei 8.987/95; 

18.1.1. a sancao de advertencia podera ser aplicada sem prejuizo da aplicacao'de multas; 

18.1.2. a declaracao de caducidade da concessao devera ser precedida da verificacao da 
inadimplencia da CONCESSIONARIA_ em. process° administrativo, assegurado 

direito de ampla defesa; 

nao sera instaurado process° admint—strativo de inadimprencia, para 
efeito da caducidade, antes de comunicados a CONCESSIONARIA, 
detalhadamente, os descumprimentos pontratuais referidos- no artigo 38, 
paragrafo 1°, da Lei 8.987/95, dando-lhe um prazo para corrigir as - 
falhas e transgressoes apontadas e para o enquadramento, nos termos 
deste contrato. 

CLAUSULA 19 - DIVERGENCIA E FORO 

19.1. As divergencias que surgirem na interpretaclo ou execucao do presente contrato sera° 
dirimidas, preferencialmente, mediante juizo arbitral, na forma prescrita na Lei Federal n° 
9.307 , de 23.0§.96. 

19.2. Para as questoes que se originarem deste contrato, nao resolvidas na forma da clausula 
anterior, as partes elegem o foro da Comma da Capital do Estado de Sao Paulo, com 
renuncia a qualquer outro, por mais privilegiado que seja. 

de Paraguacu Paulista 

1 1 
Municipal da Estancia Turistica 



CONCESSIONAMA CONCEDENTE 

los Arruda Garms 
Prefeito Municipal 

Prefeitura Municir.yal da Estancia Turi 
de 	aguacti Paulista 

Marcelo Salles Holandi de Freitas 
Viee-Presidente Interior 

Prefeito Municipal 
Arruda Garms 

...... 

, ............... 

•companhia de sanearnento basic° do estado de sao paulo — sabesp 

E, por estarem de acordo, assinam o presente em 02 (duas) vias de igual tear e tun so efeito, com 

as testemtmhas abaixo a tudo presentes. 

Sio Paulo, 0 3 	e 	i'-e/w12,0 (..)4 I '5 

TESTEMUNHAS 

Nome: twa,e/t, Iceoucisco An/4ese09 
RG 4! ‘,26. rye? 

Ref.: Contrato 318/98 
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Valores em R$ - JAN/O8 

MN II MI, 	 [11110 
EXECUO0 PROJETO TECNICO P/ SISTEMA DE AGUA DA SEDE 

DUPLICAQA0 ADUTORA AGUA BRUTA RIBEIRAO ALEGRE 

CONSTRUCAO EEAB-103Us - 100 MCA_ 

REFORMA E AMPLIACAO DA ETA - I 

-REFORCO DE REDE 

REMANEJAMENTO DE REDES E LIGACOES 

CONSTRUCAO DE RESERVATORIO - DISTRITO ROSETA 

companhia de saneamento bits co do estado de !AO paulo 

ANEXO N° 2 

PLANO DE INVE8TINIENTO 

MUNICIPIO : PARAGUA9U PAULISTA 

pIMENSIONAMENTO PARA ADEQUACAO DO EISTEMA 

ir 414 0 :14, $:1:111111,:ttprirli 1:14 

111.14{1,i44,,..010.i 
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IMPLANTA Ao DE REM COLETORA  

CONSTRU '0 DE EMISSARIO codmademente 2.CCO m  

MOTO  CONSTRU AO EVA Ao TRATAMENTO ESGOTOS 	-  

PROJETO E LICENCIAMENTO P/ SISTEMA DE ESGOTO DISTRITOS 

DE CONCEICAO DE MONTE ALEGRE E ROSETA 

CONSTRUCAO DE ETE (LAGOAS) - DISTRITO§ be ROSETA E 

CONCEI 0 DO MONTE ALEGRE 

. 

30.000  

50.030 
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50.030  

70.000 

410400 leo.00t) 296,900 
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50.000 

400.003 
	

430030 
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Ref. : Contrato de Conceseao N° 3111/911 



AN EXO 3 

Antonio Carlos K. Aidar 

Perito representante da 
Prefeitura Municipal de 
Paraguagu Paulista 

Roberto Mario 	sa Jr. 

Perito representante 
de arnbas as partes 

Fra tsco H. Vignoli 

Pe representante 
d SABESP 

unicipal da Estancia run 
Paraguacu Paulista 



TITULO: DAE - Depto de Agua e Esgoto de Paraguagu Paulista - SABESP 
PROJETO: Avalinao EconOrnico-Financeira de Longo Prazo 
DATA: 21/08/98 
DESCRICAO: Avaliacio Econornico-Financeira dos Servicos de Agua e 

Esgotos de Paraguay Paulista 	•  

  

  

Plantlha masa Fluxo de caixa 

 

______ 
ternt•er • •os alor st mado Jan/t ! an el an 	1 Jan/ 	, an/ an 4 › an 

do Negoclo 1 2 3 4 5 6 7 

I) ENTRADAS (arrecadactlo liquIda) 3.904.772 4.167.863 4.788.137 4.898.404 6,048.608 6.178.206 6.283.926 

a) Receita bruta operacional agua 2.470.816 2.590.384 2.673.480 2.744.354 2.814.079 2.882.195 2.944.578 

b) Receita bruta operacional esgoto 1.847.505 1.975.745 2.558.013 2.625.910 2.692.682 2.757.428 2.816.660 

c) Outras receltas brutas 118.920 105.627 55.325 42.337 41.046 50.713 45.274 

d) InadImplencia Liquida (532.469) (513.803) (528.682i (514.197) , (499.303) (51.2.130) (522.586) 

II) SA1DAS (3.649.086) (3.584.269) (3.706.338) (3.423.483) (3.032.692) (3.403.808) (3.087.026) 
11.1) Despesas de expiorack (1.484.341) (1.648.748) (1.974.541) .. (2.061.858j ' (2.097.545) (2.140.583) ('2.170.148) 

a) Despesas gerais 	, 
b) Despesas operacionais agua e esg. . 

(205.330) 
(83.199) 

(212.98.0) 
(84.422) 

(218.206) 
(85.235) 

(222.071) 
(85.683) 

(225.928) 
(86.119) 

(229.975) 
(86.542) 

(234.453) 
(87.063) 

c) Despesas operacionais agua (808.254) (893.054) (904.076) - 	(919.127) .(930.096) (944.787) (957.601) 

d) Despesas operacionais esgoto (179.324) (195.246) (445.783) (480.607) (486.521) (494.421) (501.932) 

e) Despesas tributtrias (117,587 (123.802) (140.101) (143.434) (147.017) (150.794) (153.873) 

f) Despesas financeiras 0 0 0 0 0 0 0 

g) Depreciacao/Amortizacto (90.646 (139.244) (181.140) (210.933) (221.864) (234.064) .(244.2'26) 

h) Variacoes Inflacionarias 0 0 0 0 0 . 	0 0 

RESULTADO OPERACIONAL ' 2.420.431 2.609.116 2.783.696 1 2.836.648 2.960.960 . 	3.037.624 3.104.778 
11.2) INVESTIMJIMOBILIZ. " (1.409.893) (1.300.857) (1.050.754) (894.639) (242.606) (666.126) (188.783) 

a) Invest. em ativos prOprios (287.700) 0 (23.000) (23.000) 0 (279.640) 0 

b) Invest. em ativos vinculados-agua (542.783) (546.696) (249.868) (100.702) (165.840) (181.285) (105.389) 
c) Invest. em ativos vinculados-esgoto (272.559) (736.540) (729.752) (50.590) (68.434) (84.568) (75.494) 

d) Invest. em ativos vinculados-geral 0 0 0 0 0 0 0 

e) Imobilizactles tecnicas (cap. giro) (306.651) (17.621) (48.133) (10.248) (8.231) (9.631) (7,900) 

f) Desp.pra-operacionais, Proj.& Adm. 0 . 	. 	0 0 0 0 0 0 
ii,a) IRPJ/CONTRIBUICAO SOCIAL . (745.697) (773.899) (861.183) (878.022) (914.405) (941.964) (963.319) 
11.4) REVERSAO DE DEPREC./AMORT. 90.646 139.244 181.140 210.933 221.864 234.064 244.226 
FLUX° LIQUIDO 1 355.687 573.604 1.062.799 1.474.921 2.016.943 1.774.699 1 • 2.196.901 
111) RECURSOS DE TERCE1ROS 	. 
111.1) Financlamentos bancarios 
a) Ingressos 
b) Pagamento do principal 
c) Pagamento dos juros 

0
 C

I  C
:)  

C
)  c

. 

a
 a
 C

. 

C
I 0

 

0
  
0
  C

I  

t=>  
0
 C

I 

111.2) Inversk Poder Concedente 
a) Ingressos 

11) Pagamento do principal 
c) Pa• ,-mento dos juros 

. 

FLUX° L QUIDO 2 366.687 573.604 1.052.799 1.474.921 ' 2.016.913 1.774.699 2.196.901 
FLUXO LIQUID° 2 DESCONTADO (*) 13.764.866 317.678 457.273 749.361 937.339 1.143.883 899.067 993.767 
IV) OUTkAS MOV. FINANC, 
a) Receltas flnanc. prOprias 
b) Amortiz. Investim. prOprios' 	 . 
c) DivIdendos e retiradas 
d) Outros pagamentos 

e) Nacos. de Ingr. rec. tin. praprios 

c) ! 	
,.1

.acim
i,,,t  o

 

, a
t  

,-,i;i:1, ,
:
 	

- 	
. 

., 

, 

0 0 

0 

(*) FLUX° LIQUID° 2 DESCONTADO FLUXO LIQUID° 2, descontado a taxa de 12% ao ano. 
0 primeiro valor da linha 6 a soma dos fluxos liquidos descontados no periodo de 30 anos, e corresponde ao VALOR ESTIMADO DO NEGOCIO. 
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TITULO: DAE Depto de Agua e Esgoto de Paraguacu Paulista - SABESP 

PROJETO: Avaliagao Econamico-Financeira de Longo Prazo 
DATA: 21/08/98 
DESCRICAO: Avaliagao Econ6mico-Financeira dos Servigos de Agua e 

Esgotos de Paraguagu Paulista  

I nilha anallse Fluxo de caixa 

tem 	ado. os an Or; an an • ; an/I : an 1 an 11 an an 

8 9 10 11 12 13 14 15 

I) ENTRADAS (arrecadacilo liquIda) .5.347.565 6.416.665 5.483.184 6.647.120 5.608.593 - 	 5.867.643 6.724.336 6.778.737 
ay Receita bruta operacional agua 2.985.565 3.025.050 3.063.063 3.099.633 3.134.794 3.168.580 3.201.025 3.232.167 

b) Receita bruta operacional esgoto 2.855.814 2.893.533 2.929.846 2.964.781 2.998.370 3.030.645 3.061.639 3.091.389 

c) Outras receitas brutas 35.067 33.795 . 	32.546 31.322 30.124 28.955 27.814 26.704 

d) Inadimplencia Liquida (528.880) (535.714) {542.291) (548.616) (554.696) (560.536) (566.143) (571.523) 

II) SAIDAS (3.106.657) (3.168.913) (3.208.290) (3.498.533) 13.129.256) (3.268.636) (3.318.045) (3.492.509 
11.1) Despesas de exploracao (2,210.609) (2.260.358) (2.314.698) (2.340.018) 4 701) (2.388.779) (2.412,283) (2,447.124 

a) Despesas gerais (231:1.519) (242.041) (245.41S) (248.666) (251.793) (;54.804) (257.702) . 	(260.491) 

b) Despesas operacionais agua e esg.. (87.529) 07.890) (88.238) (88.573) (88.895) (89.205) (89.503) (89.789) 

c) Despesas operacionais ague : (967.914) (977.708) (1.002.172) (1.011.350) (1.020.255) (1.028.897) (1.037.281) (1.047.917) 

d) Despesas operacionais esgoto (507.927) (528.654) (534.166) (539.476) (544.588) (549.506) (554.235) (558.778) 

e) Despesas tributarlas (155,726) 057.738) (159.675) (161.537) (163327) (165.047) (166.698) 068.282) 

f) Despesas financelras 0 0 0 0 0 0 0 0 

g) Depreciacao/AmortIzacSo (252.995) (266.327) (285.030) (290.416) (295.843) (301.321) (306.864) (321.865) 

h) Variacoes Inflacionarias - 0 0 0 0 0 0 0 0 

RESULTADO OPERACIONAL 	 • 3.136.956 . 3.166.307 3.168.466 3.207.102 3.243891 3.278.864 3.312.053 3.331.615 
11.2) INVESTIMJIMOBILIZ. (175.491) (451.073) (152.840) (162.499) (181.393) (331.799) 
a) Invest. em ativos prOprios (23.000) (287.700) 0 (23.000) (46.000) (50.000) 

b) Invest. em ativos vinculados-agua (89.074) (106.336) (97.979) (86.760) (84.723) (232.725) 

c) Invest„em ativos vinculados-esgoto (58.462) (52.219) (50.223) (48.273) (46.372) (44.521) 

d) Invest. em ativos vinculados-geral 0 0 0 0 ' 	0 0 

e) Innobilizac5es tecnicas (cap. giro) (4.955) (4.817) (4.639) (4.466) (4.298) (4.553) 

f) Desp.pre-operacionats, Proj.84 Adm. 0 0 0 0 • 	0 . 	0 

11.3) IRPSCONTRIBUICAO SOCIAL (973.552) (995.859) (1.007.557) (1.018.679) . 	(1.029.233) (1.035.454) 
IIA) REVERSA0 DE DEPREC./AMORT. 252.995 290.416 295.843 301.321 306.864 321.865 

FLUX° LIQUID° 1 2.240.908 2.247.762 2.274.874 2.050.588 2.379.336 2.399.007 2.408.292 2.288.228 
111) RECURSOS DE TERCEIROS 

0
0

0
 
0

0
0

 

111.1) Financiamentos bancarios 
a) lngressos 
b) Pagamento do principal 
c) Pagamento dos juros 

C
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111.2) Inversao Poder Concedente 
a Ingressos 
, Pagamento do principal 

c) Pagamento dos juros 
. 

FLUX° LIQUID° 2 2.240.908 2.247.762 2.274.874 2.050.588 2.379.336 2.399.007 2.408.292 2.286.228 
FLUX° LIQUIDO2 DESCONTADO (*) 905.065 810.562 732.449 589.495 610.716 549.791 492.784 417.686 
IV) OUTFtAS MOV. FINANC. 0 

Receltas financ. proprias 
b) Amortiz.ffivestim. proprios - 

c) DIvidendos e retiradas 
Ai) Outros pagamentos 

e) News. de ingr. rec. fIn. preprios . ' 	 0 
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Planllha 	- Fluxo de cabca 
eml'er o.os an 4 an/ an/1 arri7r, Jangr----71-grib Ja17217---Tiari---1 

16 17 18 19 	' 20 21 22 23 
I) ENTRADAS (arrecadagao 'NuIda) 5.830.912 5.880.929 5.928.855 5.974.758 8.018.706 8.060.765 6.101.002 8.139.483 
a) Receita brute operacional ague 3.282.043 3.290.689 3.318.144 3.344.446 3.369.633 3.393.742 3.416.811 3.438.876 

,b) Receita bruta operacional esgoto 3.119.928 3.147.294 •3.173.521 3.198.647 3.222.708 . 3.245.739 3.267.776 3.288.855 

Is) Outras receltas brutes 25.824 24.576 23.580 22.575 21.622 _ 	20.701 19.811 18.953 
Id) Inadimplencla Liquida (576.684) (581.630) (586.370) (590.910) (595.257) (599.416) (603.396) (607.202) 

11) SA1DAS 	• 	 - . 	 (3.596.851) (3.338.619) 3.381.196) (3.423.553 (3.445.889 3.802.370) (3.514.288) (3.508.651 
Ill) Despesas de explorack . 	 . 	4 	) ( A 5:58 . (2.5 4.502) ( 	.5 	. 	2) (2.546.6 1 (2.571:3 " . 	.936). ( 	. 	1: 

a) Despesas gerais (263.173) (285.749) .(268.224) (270.598) (272.876) (275.060) (277.153) (279.158) 

b) Despesas operacionais ague e esg. (90.064) (90.328) . 	• (90.581) (90.823) (91.056) (91.278) (91.491) (91.695) 

c) Despesas operacionais ague (1.055.810) (1.063.489) (1.070.902) (1.078.118) (1.085.119) (1.091.919) (1.098.524) (1.104.941) 

d) Despesas operacionals esgoto (563.140) (567.326) (571,341) (575.190) (578.878) (582.411) (585.793) (589.029) 

e) Despesas tributerias (169.801) (171.258) (172.653) (173.990) (175.270) (176.495) (177.667) (178.787) 

f) Despesas financeiras 0 0 0 0 0 0 , 	0 0 
g) Depreclacao/Amortizactio (324.261) (327.452) (330.801) (337.014) (343.472) (354.201) (366.308) (377.951) 
h) Variacoes Inflacionarias 0 0 0 0 0 0 0 0 
RESULTADO OPERACIONAL 3.364.663 ' 	 3.395.347 3.424.353 3.449.027 3.472.036 3.489.401 3.504.068 3.517.921 
11.2)1NVESTIMJ MOBILIZ. (408.900) (124.768) (142.5 2) (162.046) (162.582) (499.577) (193.368) (170.342) 
a) Invest. em ativos prOprlos (279.640) 0 (23.000) (46.000) (50.000) . 	(287.700) 0 (23.000) 

b) Invest. em ativos vinculados-agua (82.651) (80.041) (78.666) (74.871) (73.131) (121.871) (104.706) (85.676) 
c) Invest. em ativos vinculados-esgoto (42.721) (40.973) (39.278) (37.637) (36.048) (86.628) ' 	(85.377) (58.520) 

d) Invest. em ativos vInculados-geral 0 , 	0 0 0 0 0 0 0 
e) ImobIlizacoes tecnicas (c,ap. giro) (3.889) (3.754) (3.608) (3.538) (3.403) (3.380) (3.285) (3.146) 

f) Desp.pre-operacionais, Proj.& Adm. 0 . 	. 	0 0 0 0 0 0 0 
11.3) IRPJ/CONTRIBUICAO SOCIAL (1.045,963) (1.055.720) (1.064.944) (1.072.790) (1.080.107) (1.085.630) (1.090.293) (1.094.699) 
11.4) REVERSAO DE DEPRECAMORT. 324.261 327.452 • 330.801 337.014 343.472 354.201 366.308 377.951 
FLUXO LIQUIDO 1 2.234.061 2.542.310 2.547..659 2.851.205 2.672.817 2.258.395 2.588.714 2.630.832 
111) RECURSOS DE TERCEIROS 

0
0
0
  
0

0
0
  

111.1) Financiamentos bancerios 
a) lngressos 
b) Pagamento do principal 
c) Pagamento dos juros 

0
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111.2) inversio Poder Concedente 
a) Ingressos 

) Pagamento do princtpal 
c) Pagamento dos juros 	- 
FLUXO LIQUID° 2 2.234.081 2.542.310 2.547.689 2.551.205 . 2.572.817 2.258.395 - 	 2.586.714 2.630.832 
FLUXO LIQUID() 2 DESCONTADO (*) 364.424 370.273 331.296 296.212 266.718 209.038 213.773 194.424 
1V)OUTRAS MOV. F1NANC. 
a) Receitas financ. proprias 
b) Amortlz. investim. proprios 
c) Dividendos e retiradas 
d) Outros pagamentos" 
e) Pieces. de Ingf. rec. ftn. proprlos 0 

0 0 

0 0 

TITULO: DAE - Depto de Agua e Esgoto de Paraguagu Paulista - SABESP 
PROJETO: Avaliagao Econornico-Financeira de Longo Prazo 
DATA: 21/08/98 
DESCRICAO: Avaliacao Econarnico-Financeira dos Servicos de Agua e 
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T1TULO: DAE - Depto de Agua e Esgoto de Paraguagu Paulista - SABESP 
PROJETO: Avaliagao EconOrnico-Financeira de Longo Prazo 
DATA: 21/08/98 
DESCRICAO: Avaliagao EconOmico-Financeira 'dos Senticos de Agua e 

Esgotos de Paraguacu Paulista  

_ ...... _._____ 
liem‘Periodos Jan/22 Jan/13 Jan/24 Jan/25 Jan/26 Jan//7 Jan)28 

24 25 26 27 	. 28 29 30 
1) ENTRADAS (arrecadagao Iigulda) 8.178.271 8.211.430 8.245.022 8.277.109 6.307.748 6.336.9118 8.364.915 

a) Receita bruta operaclonal agua 3.459.975 3.480.142 3.499.414 3.517.825 3.535.407 3.552,195 3.568.219 

b) Receita bruta operacional esgoto 3.309.610 3.328.276 , 3.346.686 3.364.274 3.381.070 3.39/.107 3.412.415 

c) Outras receitas brutas 18.126 1749 16.561 15.823 15.114 14.432 13.778 

d) InadImplencla Liguida (610.840) (614;31'7) (617.840) (620.813) (623.843) (626,736) (629.497 

11) SAIDAS (3.535.095) (3.550.422 (3.797.690) (3.520.520) (3.539.168) .3.559.383) (3.544.123) 
11.1) Despesas de exploragao 
a) Despesas gerais 

(2, 	) 
(281.077) 

{2 	4.764 
(282.913) ' 

(2,706.906) 
(284.670) 

(2.743. 38) 
(286.351) 

(2.787.793) . 	. 	.. 	... 
*(287.957) 

(2.849.012) _ 	.„.. „ ,. 
(289A92) 

.. 	2 	62.74 
(290.958) 

by Despesas operacionaisagua e esg. (91.890) (92.077) (9'2.255) (92.425) (92.588) (92.744) (92.892) 

c) Despesas operacionais agua , 
d) Despesas operaciOnais esgoto 

(1.111.178) 
(592.126) 

(1.117.242 
(595.087) 

, (1.123.141) 
(597.918) 

(1.128.881) 
.(600.623) 

(1.134.471) 
. 	(603.208) 

(1.139.916) 
(605.677) 

(1.145.224) 
(608.035) 

e) Despesas tributarias (179.858) (180.682) (181.861) (182.795) (183.687) (184.539) (185.352) 
f) Despesas financ.eiras 0 0 0 0 0 0 0 
g) Depreciagao/Amortizagao ' (390.982) (406.563) . (427.061) (452.763) (485.882) (536.844) (640.286) 
h)Varlacoes Inflacionarias 0 0 . 	0 ' 	. 	0 0 • 0 0 

RESULTADO OPERACIONAL 3.629.1ao 3.538.668 3.638.117 3.533.270 - 	3.519.955 3.487.988 3.402.168 
11.2) INVESTIM./IMOBILIZ. (181.487) (181.581) (416,625) (129.865) (141.911) (181.816) (163.772) 
a) Invest. em ativos prOprios (46.000.) (50.000) (279.640) 0 (23.000) (46.000) (50.000) 

b) Invest. em ativos vinculados-agua (83.664) (81.682) ' 	(84,130) (80.594) (75.205) " (73.436) (71.725) 

c) Invest. em ativos vinculados-esgoto (48.783) (46.868) (49.827) (46.213) (40.556) (38.862) (37.224) 
d) Invest. em ativos vinculados-geral 0 0 - 0 0 0 0 0 
e) Imobilizacties tecnicas (cap. giro) (3.060) (3.012) (3.029) (3.058) (3.150) (3.518) (4.823) 

f) Desp.pre-operacionais, Proj.& Adm. 0 0 0 0 0 0 0 
11.3) IRPJ/CONTRIBUICAO SOCIAL (1.098.279) (1.100.660) (1.101.121) (1.099.580) (1.095.346) (1.085.180) (1.057.889) 
11.4) REVER'SA0 DE DEPREC./AMORT. 390.962 406.563 427.061 452.763 485.882 536.644 640.286 
FLUXO LIQUIDO 1 2.640.376 2.661.008 2.447.432 2.766.689 2.768.680 2.777.636 2.820.793 
111) RECURSOS DE TERCEIROS 
111.1) Flnanciamentos bancarios 
a) Ingressos 
b) Pagamento do prin6ipal 
c) Pagamento dos juros 

-
 
0

 0
 0
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111.2) Inversao Poder Concedente 
a) Ingressos 
b) Pagamento do principal 
c) Pagamento dos juros 
FLUXO LIQUID° 2 2.640.376 2.661.Ct08 2.447.432 • 2.756.589 ' 2.768.680 2.777.635' 	2.820.793 
FLUX° LIQUIDO 2 DESCONTADO (*) 173.963 166.629 

• 
128.541 . 	129.266 115.918 103.837 	94.152 

IV) OUTRAS MOV. FINANC. 
a) Receitas financ. proprlas 
b)Amortiz. investIm. proprios 

• 

• 
. 	

. 
. 	

. 
. 	

. . 

. 	
. 

. 	
. 

•

.• 

•

• 
. 	

. 
. 	

. 

0 0 0 0 

4 Dividendos e retiradas 
d) Outros pagamentos 
e) Necee. de Ingr. rec. fin. pp:Trios - 0 
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